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Do ut des.

Daje abys i Ty dawat.
Biore aby dawac dalej.
Daje i Ty tez dawaj.

ldgc przez zycie, kazdy z nas ma do spetnienia jakgs misje, jakies
zadanie. W przypadku tych, ktérzy zajmujq si¢ dziatalnoscig gospodar-
czq, postannictwo owo nie ogranicza sig tylko do podstawowego zadania,
jakim jest skuteczne prowadzenie firmy.

Mysle, ze wltasnie nam, przedsigbiorcom w Polsce, Czechach, na
Stowacji i Wegrzech przypadlo wyjgtkowe powotanie. Rozpoczelismy
dzialalnosc gospodarczg na wlasny rachunek, zatrudnilismy pracowni-
kow, nierzadko zaciggnelismy kredyty, ryzykowalismy czestokroé catym
dotychczasowym majgtkiem swoim i najblizszych; obiektywnie nie-
wielkim, ale dla nas ogromnym. I przyszto nam zderzy¢ sig z otoczeniem,
jakze catkowicie réznym niz w krajach o ugruntowanej gospodarce ryn-
kowej. Bardzo mioda demokracja, réwnie niedoswiadczona i niekom-
pletna gospodarka rynkowa, prywatyzacja ciggle w trakcie realizacji,
wiele barier, wiele nienormalnych, nieracjonalnych przepisow i decyzji,
1 wiele pokus.

Jacy powinnismy byé wobec narastajgcego populizmu i réwnocze-
snego zobojetnienia?

Wielu z nas dziata, w rozmaity sposob wywierajgc wptyw na srodo-
wisko, wielu przyjmuje role sponsoréw, mecenaséw pomagajgc jednost-
kom oraz wspierajgc dziatania kulturalne i charytatywne. Wielu zasta-
nawia sig, co nalezy czynic, w jaki sposéb wigczy¢ sie w swoje srodowisko,
jak by¢ w lokalnych spotecznosciach efektywnie obecnym.

Wielokrotnie poruszatem te tematyke z Aleksandrem Jackowskim.
Zastanawialismy si¢ wspolnie nad problematykq obywatelskiej aktyw-
nosci w réznych srodowiskach. Jackowski opowiadat mi o wielu bardzo
interesujgcych przypadkach, o réwnie wielu inicjatywach: zaréwno uda-
nych, jak i zakoriczonych niepowodzeniem. W ksigzce pod tytutem ,,Miej-
sca i ludzie” daje przede wszystkim wskazéwke czytelnikom, Ze trzeba
i mozna dobrze dziatal. Przedstawia zaledwie fragment wielkiego spo-
tecznego zapotrzebowania; ale jakze wazny, bo powigzany z kulturg.
Ukazuje jak probujq radzic sobie ludzie podejmujgcy wielkie inicjatywy,




w jaki sposéb oddziatywujg na srodowisko, jak realizujq swe powolanie
na podwérku w Plocku, czy ,posrod kamieni” w Guciowie, lub szukajgc
korzeni, dziedzictwa, tradycji, prébujgc je ocali¢ od zapomnienia w Ko-
paticu, Trzcinicy i wielu innych miejscach opisanych i nie opisanych,
a przeciez istniejgcych i dziatajgcych. Nie wszystkie przedstawiane za-
mierzenia sig udaty — o tym réwniez mowi ksigzka. Przeszkodg nie do
pokonania okazywaly sig niestety nasze polskie realia, zwlaszcza czesto
napotykane negatywne reakcje wobec inicjatywy, wobec sukcesu.

Ksigzka ,Miejsca i ludzie” mowi o matych ojczyznach. To jej praw-
dziwy, nienazwany podtytul. Ale to rowniez wielkie i mqgdre przestanie
o dziataniu lokalnym, w swoim najblizszym srodowisku, matej gminie,
powiecie. Wszedzie tam, gdzie mozna porozmawiad, zrozumiec problem,
poznad potrzeby i zarazem przylgczyc si¢ do dzialania.

Cieszg sig, ze ta ksigzka powstala, bowiem opisane w niej dziatania
mogq i powinny by¢ inspiracjg do podejmowania czyndw dla nas wszyst-
kich, w réznej skali, w réznych miejscach, niezaleznie od tego, jaki jest
nasz status spoteczny i czym zajmujemy si¢ zawodowo.

Twérzmy w naszym najblizszym otoczeniu mate ojczyzny, a ksigz-
ka ta niechaj bedzie pomocq i inspiracjq w tej pigknej, uzytecznej pracy.

Maciej Formanowicz
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To jest ksigzka o miejscach i ludziach. O Matych Ojczyznach,
miejscach magicznych, nasyconych energia, wskazujacych ile mozna
zdziala, kiedy si¢ bardzo chce. Ksigzka o pragnieniach, satysfakcjach,
ale tez o niepowodzeniach. Jaki jest kraj, kazdy widzi. Tylko, ze nie jest
to petna prawda. Emocjonuja nas fakty podawane w telewizji i prasie
mowigce o korupcji, naduzyciach, ale to przeciez tylko jedna strona
obrazu. Drugg jest zycie, ktdre sie toczy, zmienia wyglad wsi i miast, na
lepsze, co nie zawsze umiemy zauwazy¢. Postep, dobro wydaja si¢ na-
turalne, moze dlatego nie zawsze je dostrzegamy, ale patologia zywo in-
teresuje, jest atrakcyjna (zwlaszcza dla telewizji i prasy). Bardzo cieka-
we, nieraz piekne filmy o Matych Ojczyznach, przez lata gromadzone
w telewizji zostaty w ubiegtym roku zdjete z ekranu, w dzien po nagro-
dzie, ktére otrzymali za nie Michat i Krystyna Bogustawscy. Uznano, ze
s3 dobre, ale nieatrakcyjne, a wiec nie przyciagna reklamodawcéw.

O tych wlasnie Matych Ojczyznach chcialbym opowiedzie¢. Dla-
tego, ze mOwig o naszym kraju, a sg przy tym rézne i ciekawe.

Mialem szczgscie uczestniczenia od pierwszej chwili, od 1991 r.,
w pracach jury konkursu na Mate Ojczyzny, zorganizowanego w Fun-
dacji Kultury przez 6wczesng minister kultury Tzabelle Cywinska i jej
zastepee Stefana Starczewskiego. W ciggu sze$ciu edycji konkursu jez-
dzac po kraju i ogladajac projekty konkursowe poznalem kilkaset
miejsc, znakomitych ludzi, z ktérych wielu uwazam teraz za swych
przyjaciol. Oczywiscie o wszystkich nie moge napisaé, cho¢ bardzo
bym chcial, wybieram wiec tylko trzydziesci dwa programy, zaréwno
nagrodzone, jak i nie nagrodzone, udane i nieudane, ktére najlepiej
pokazujg jak rézne moga by¢ dokonania tych, ktérzy wbrew WSZyst-
kim trudnosciom zdotali stworzy¢ swoje prywatne miejsca na ziemi.
Wazne dla naszej kultury. Bo tym sg wlagnie Mate Ojczyzny.

Jest to wybor moj, a wiec zapewne nie w petni sprawiedliwy, tym
bardziej, ze dodaje kilka programéw, ktdre nie zostaly zgloszone do
konkurséw a pomijam dziesigtki znakomitych, ktérych j edyna ,wadg”
Jest to, ze sa w koncepcji bliskie wielu innym.




Istota Matych Ojczyzn jest to, iz mamy w nich cos do powiedze-
nia, ze mozemy je ksztattowac zgodnie z naszg wolg. Tym wtasnie roz-
nig sie od ,,wielkiej” Ojczyzny, ktora jest w istocie poza zasiggiem na-
szej ingerencji, dana nam przez los — jak matka, ktérg sie kocha, taka
jaka jest. Mala ojczyzna jest jednak miejscem, ktére ma swojg historig,
swoje uwarunkowania, swoje tradycje. Przyjmujemy je, ale tez dziata-
jac tworzymy wartosci, ktore dla naszych nastepcow by¢ moze stana sie
tradycja. Przyktadem troski o tradycje moze by¢ odbudowa zabytkow,
ale to, co wokét nich powstaje moze sie sta¢ zaczynem nowych trady-
¢ji — miejsca, wydarzen z nim zwiazanych. Tak, na przyktad znakomity
muzyk, Wlodzimierz Klosiewicz odbudowuje wltasnym sumptem pa-
tac w Narolu, angazujac w to $rodki uzyskane z dzialalnosci pedago-
gicznej (w Niemczech) i koncertowej, tworzy tez w nim oérodek zycia
kulturalnego Akademie Naroliensis.

Punktem wyjscia moze by¢ takze samo miejsce, uroda krajobra-
zu, ktéra autorzy programéw wzbogacajg swymi dziataniami, jak to sig
dzieje w Gardzienicach czy w Kopancu. Tradycja taczy si¢ z folklorem,
pamiecig dziedzictwa, powrotem do ,korzeni”. Ale tradycje si¢ takze
buduje, czego przyktadem szkoly o szerokim programie integracyj-
nym, kultywujace szacunek dla kultury miejscowej i wdrazajgce nowo-
czesny program edukacyjny. Szkoty rozszerzajace swoj krag oddzialy-
wania na spoleczno$é miejscowa, jak np. w Lewinie Ktodzkim, Lipnicy
Wielkiej, Kunkowej, Dercu. Male Ojczyzny dzieja si¢ w przestrzeni,
ktora ma swoja historie, kt6rg ksztaltujemy, ale ktora i nas ksztattuje.

Zadziwiajace, jak wiele jest takich miejsc, w ktérych aktywnos¢
gospodarzy tworzy obszar zycia. Wazna jest wlasnie ta aktywnosc,
sprzyjajaca pokonywaniu trudnoéci. Wazna jest wola dziatania, pasja,
przekonanie ze zamiar musi si¢ uda¢. To przesadza o efekcie, a nie pie-
niadze, nie kondycja materialna. Dzieci z Plocka, walczgce z dorostymi
o0 swoje podwoérko wygrywajg, mimo ze na swe ,potrzeby” (piaskow-
nica, roliny, kwiaty) zarabiajg sprzedajac stare zabawki i grajac ,sztu-
ki” (zachwycilyby Tadeusza Kantora). Kazdy tworzy Ojczyzng na skale
swych mozliwosci, skale potrzeb, ale i ambigji.

Kondycja materialna jest oczywiScie wazna, ale jak wskazujg
przytaczane przyklad w efekcie decyduje wola. Idea, marzenie, projek-
ty, ktore si¢ chee zrealizowac.
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Pieniadze nieraz znajdowaly si¢ ,same”, tak jakby chec realizacji
tego, w co wierzymy decydowala o wyniku. Najpierw bowiem bywa
moc wyobrazni, wiara, a jak niezwykla moze by¢ jej skutecznos¢
$wiadczy przyklad pani Zofii Langowskiej z Rzepczyna, ktora sama,
bez grosza, odbudowala dwa palace, stworzyta szkole artystyczng
i uczynita wiele dla dobra wsi oraz mlodziezy, ktorg sie opiekuje.

Czy sg porazki? Sa. To oczywiste, ale zadziwiajaco rzadko. W do-
borze przyktadow pokazuje kilka z nich, poniewaz sadze ze przyczyny
porazek sg nie mniej interesujace niz sukcesy. Fiasko tez moze by¢
piekne, imponujace.

Juz 10 lat jezdze po Polsce w grupie juroréw konkursu na Male
Ojczyzny. Juroréw ciekawych, wybitnych, specjalistoéw w réznych dzie-
dzinach. Szefuje im Stefan Starczewski, dbajac o to, by Fundacja Kul-
tury, mimo zmian w niej zachodzacych nie zapominata, ze jest to jej
najwazniejszy program. Do$wiadczenia dotychczasowych szesciu edy-
cji wskazuja, ze konkurs wciaz jest potrzebny, nie tylko ujawnia cieka-
we, a czesto wybitne projekty, ale 1 tworzy sprzyjajacy klimat dla ich
powstawania. W kazdej edycji konkursu wybiera sie z nadestanych
kilkuset propozycji grupe, ktorej autorzy spotykaja sie ze soba 1 z ju-
rorami. Do wybranej grupy finalowej jurorzy wyjezdzaja. To daje im
mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu z autorami programow.

Ta ksiazka jest rezultatem tych kontaktéw. I fascynacji samymi
programami.

Ksigzke nazwatem Miejsca i ludzie, poniewaz w wielu przypad-
kach charakter miejsca i zwigzanej z nim symboliki rzutuje na pro-
gram dziatan. Zwréémy chocby uwage na krakowska Piwnice pod Ba-
ranami. Krakowska, poniewaz tylko tam mogla powstaé i dziatac.
W zadnym innym miescie. Piwnica ingerowata w peerelowski system,
$miech jest bowiem wrogiem patosu, zaklamania. Piwnica to przede
wszystkim osobowos¢ Piotra Skrzyneckiego. Nie istnialaby bez niego.
Ale nie wyobrazam sobie Piotra w Poznaniu, Opolu czy w Katowicach.
Byl tworem krakowskim, miasta w ktérym wciaz zywa jest tradycja
mlodopolskiego Zielonego Balonika. W innym miejscu teksty wygla-
szane przez niego, Wiestawa Dymnego czy Krzysztofa Litwina dopro-
wadzilyby do natychmiastowego zamkniecia Piwnicy, a zapewne i ak-
toréw. Ale w Krakowie granica tolerancji wladz byla wigksza, a Piotr
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nawet wyrok sagdu otrzymany w czasie stanu wojennego wyrecytowal
na scenie, wywolujac brawa widowni. Piwnica ,oswajata’, cywilizowa-
ta wladze. Nie wyobrazam sobie innego miasta, w ktérym bylby moz-
liwy ,jubileusz” cesarza Franciszka Jozefa, w czasie ktérego kawalkada
dorozek okrazata Rynek, udekorowana kwiatami, a w pierwszej sie-
dzieli, na tle wielkiego wizerunku cesarza, prezydent miasta... i pierw-
szy sekretarz partii. Za nimi jechali muzycy Filharmonii grajac hymn
cesarski.

Poczatkowo chciatem nazwaé ksigzke Moja mapa Polski, ponie-
waz rzeczywiscie sg to miejsca do ktorych chetnie jezdze, ktore staty sie
mi szczegdlnie bliskie. Ale byloby to zbyt pompatyczne i zwracatoby
uwage na wybor autora, podczas gdy istotne jest to, co dzieje si¢
w miejscach, ktére opisuje. Co w nich iskrzy, co si¢ rozwija, ksztattuje;
a co wiedzie do niepowodzen. Sadze, ze przykiady tych niepowodzen
sa ciekawe, wskazuja bowiem nie tylko na biedne decyzje bohaterow,
ale i na przywary czesto spotykane w naszym kraju — zawisc, nawet
bezinteresowna, a takze na fatwo$¢ niszczenia dorobku poprzednika.

Male Ojczyzny to miejsca, ktore oswajamy i ktore nas takze
ksztaltuja. Miejsca ciekawe, warte tego by wspomnie¢ o nich chocby
w krotkich notach. Sadze, ze nawet taki, bardzo ograniczony wybor
daje pojecie o tym czym one sg.

Do napisania tej ksigzki zachgcit mnie pan Maciej Formanowicz,
przedsiebiorca, ale tez 1 mecenas sztuki, humanista, ktory wraz z zona
Anng utworzyli w Ostrowi Mazowieckiej fundacj¢ dzialajacg na rzecz
srodowiska, a zwlaszcza mlodziezy. Uczg myéle¢ o drugim cztowieku.
Dzialaja tez w Budlewie, rodzinnej wsi doktor Anny. To tez ich Mata
Ojczyzna.

Ksigzke te dedykuje moim wnuczkom — Maryni i Ani.



Wielka gora, bryta w rzucie szescioboku, trzy kondygnacje z ka-
mienia. Wapiennik. Ale przemystu nie ma. Gospodaruje tu pan Jacek
Rybezynski, grafik, profesor Akademii Sztuk Pigknych w Moguncji.
Gospodaruje, to jednak zbyt ogolnikowe okreslenie, w przestrzen daw-
nego wapiennika wpisal nowe funkcje, zagospodarowal, przeksztalcit
teren, zmiescil w nim mieszkanie, pracownie, sale wystawowe, koncer-
towo-odczytowa, punkt widokowy. Wida¢ z niego szpital w Stroniu
Slaskim, a w innej perspektywie miejsce, w ktorym mieszka i tworzy
Olga Tokarczuk. Pan Rybczynski stworzyt sobie swoj $wiat, niepowta-
rzalny, odrebny by nie rzec zamkniety, ale zarazem otwarty na kontak-
ty ze srodowiskiem plastycznym Niemiec, Polski, Czech. Co roku or-
ganizuje u siebie plener, na ktory zaprasza wybranych artystéw. Pra-
cownie ma doskonale wyposazona, wszystko jest przemyslane, podpo-
rzadkowane osobowosci Gospodarza. Oaza, miejsce szczegdlne. Czy
promieniuje na otoczenie? Na pewno nie wprost, nie bezposrednio,
cho¢ w Wapienniku odbywaja si¢ odczyty — spotkania, koncerty, na
ktore uczeszceza inteligencja z pobliza. Podobnie jak Dwér na Wysokiej
takze Wapiennik kultywuje sztuke wysoka, taka, ktéra jest ,,s0l3 tej zie-
mi”, wyrazem tradycji. Takiej, do ktorej sie dorasta. Sztuke, ktora
otwiera 1 wzbogaca. W okresie dominacji kultury masowej, jej form
najprostszych, wazne jest znalezienie sposobow egzystencji sztuki
trudnej, takiej ktora potrzebna jest tysigcom, a pewnie i milionom lu-
dzi, tyle ze rozproszonym po $wiecie. Jedng z postaci egzystencji tej
sztuki sg takie miejsca jak Wapiennik. Oczywiscie s3 one zwigzane
z 0sobg ich tworcy. Dwor na Wysokiej bez Pilcha bedzie tylko pigknym
miejscem na ziemi, bez profesora Rybczynskiego nie wyobrazam 3obie
Wapiennika, trzeba wiec takich ludzi hotubic, takie miejsca ceni¢, choc
nie zawsze znajda uznanie, cho¢by komisji konkursowych, poniewaz
to, co w nich pigkne, nie daje si¢ przeliczy¢ na punkty.
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